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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 92 VARA
CIVEL DA COMARCA DE GUARULHOS-SP

Recuperacéo Judicial
Incidente
Autos n° 0005466-84.2020.8.26.0224

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da Recuperacédo Judicial em epigrafe, requerida por
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, BAREFAME INSTALAC}@ES
INDUSTRIAIS LTDA., BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS
E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. e DURAFERRO INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, com
fulcro no artigo 22, 1l, “a@” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério das
Atividades da Recuperanda referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2024,
em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério contempla as informacgdes relativas aos meses de
janeiro e fevereiro de 2024, uma vez que tais documentos foram disponibilizados

pelas Recuperandas apenas no decorrer do més de marco de 2024.

O Grupo Bardella apresentou o pedido de recuperacao judicial em 26
de julho de 2019. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de
2021, foi aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, juntamente com os seus 5
(cinco) Aditivos, ocorrendo a homologacdo em 10 de maio de 2021, decisdo
publicada em 13 de maio de 2021 (fls. 23515/23531).

Para a Classe I, foi pago o total de R$ 62.805.862. Entretanto, opina-se
pela intimacdo das Recuperandas para que apresentem o0s esclarecimentos a
respeito do Cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial sobre os
apontamentos dos créditos trabalhistas (Classe 1), quirografarios (Classe Ill) e
ME/EPP (Classe 1V) conforme peticAo dos autos principais fls. 39208/39049,
39999/40018, 40309/40321.

Para o credor BNDES foi pago o total de R$ 12.543.801, e em relacao
as Classes lll e IV, os pagamentos até o momento somam R$ 13.022,56, cujos

guestionamentos foram solicitados por esta Auxiliar as fls. 39999/40055.

O GRUPO vem apresentando normalidade na operacao, demonstrando

expressiva Receita Liquida, no entanto, apés o reconhecimento das Despesas
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Operacionais e Financeiras, obtém Resultado Liquido negativo, finalizando o
acumulado de 2024, até fevereiro, em situacéo deficitaria.

Cabe observar que as Recuperandas séo responsaveis pelo
fornecimento das informagdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas
do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacédo verificada
para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposi¢ao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem
como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos

gue se facam necessario.

Sao Paulo, 08 de abril de 2024.

&)

ts el = ,
LASPRO CONSULTORES LTDA.

Administradora Judicial

_/)41/
/ ,77?‘/_7‘%

Oreste Nestor de Souza Laspro
OABJ/SP n° 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

Bardella S/A Industrias Mecéanicas com sede a Avenida Antbnio Bardella, 525 —
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n° 60.851.615/0001-53, foi fundada em
05/04/1979. Tem como atividade econ6mica a fabricagcdo de maquinas, aparelhos e
equipamentos, pecas e acessorios. E uma sociedade aberta por agcbes com Capital Social
de R$ 116.800.000,00. A Recuperanda apresenta o seguinte Quadro de Sécios e
Administradores:

Eduardo Fantin Presidente
Claudio Teixeira de Mesquita Diretor
Claudio Bardella Conselheiro de Administragdo
Celio Siqueira Gios Conselheiro de Administragao
Francisco Carlos Idalgo Gongalves Diretor

Barefame Instalagcdes Industriais Ltda. com sede a Avenida Anténio Bardella, 525 —
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n° 44.259.372/0001-02, foi fundada em
31/12/1971. Tem como atividade econOmica obras de instalagcbes em construcdes e
atividades de apoio a producéo florestal. A Recuperanda apresenta 0 seguinte quadro
societario:

Nelele) Participagdo
Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. RS 1
Bardella S.A. Industrias Mecanicas RS 22.671.799
Total RS  22.671.800

Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. denominada
‘BABECS”, com sede a Avenida Anténio Bardella, 525 — Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita
CNPJ sob n° 60.851.599/0001-07, foi fundada em 20/06/1997. Tem como atividade
econdmica ser uma sociedade de seguros nao vida. Apresenta 0 seguinte quadro
societario:

Sdcio Participagao

Claudio Teixeira de Mesquita RS 1
Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas RS 2.849.999
Total RS 2.850.000

Duraferro Industria e Comércio Ltda. com sede na Estr. Elhiu Rot, 1192-1324 - Jardim
Sao Joao - Araras/SP, inscrita CNPJ sob n° 55.156.574/0001-45, foi fundada em
11/11/1985. Tem como atividade econbmica o comércio atacadista de outros
equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico. Apresenta o seguinte quadro
societario:

Sécio Participagdo

Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. RS 300.000

Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas RS 1.200.000
Total RS 1.500.000
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Anexo Il — Andlise Financeira — Informacdes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi realizada de acordo com as informacdes de janeiro e fevereiro
de 2024, prestadas pelo Grupo, de forma comparativa ao més de dezembro de 2023.

[I.1. Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

[I.L1.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial - Em R$ dez-23 jan-24 fev-24

ATIVO 35.035.119 35.021.160 35.004.013
Ativo Circulante 6.815.772 6.794.092 6.771.489
Caixa e equivalentes de caixa 7.077 4.227 1.936
Clientes 1.233.893 1.233.893 1.233.893
Empresas coligadas/controladas. 4.647.847 4.640.890 4.624.377
Créditos de impostos 162.865 152.724 149.388
Despesas antecipadas 18.576 16.800 16.293
Dividendos / Lucros a Receber 740.742 740.742 740.742
Outros créditos 4.773 4.816 4.860
Ativo Nao Circulante 28.219.346 28.227.068 28.232.524
Empresas coligadas/controladas 24.071.179 24.071.179 24.071.179
Créditos fiscais diferidos 21.149 21.149 21.149
Outros créditos 1.026.798 1.034.520 1.039.976
Investimentos 3.100.221 3.100.221 3.100.221
PASSIVO 35.035.119 35.021.160 35.004.013
Passivo Circulante 12.937.696 13.027.608 13.137.460
Fornecedores 818.184 810.722 808.384
Salarios e encargos sociais 309.871 310.928 313.592
Impostos e contribuigcdes 4.760.387 4.817.159 4.879.142
Adiantamentos de clientes 4.142 221 242
IRPJ e CSLL 6.994.237 7.037.328 7.084.293
Provisdes para férias e 13° salario 3.844 4,218 4,776
Outras obrigacdes 47.032 47.032 47.032
Passivo Nao Circulante 6.989.186 6.987.339 6.985.499
Obrigagdes fiscais 89.423 87.576 85.737
Outras obrigacdes 2.568.736 2.568.736 2.568.736
ProvisGes p/ perdas em investimentos 4.331.026 4.331.026 4.331.026
Patrimonio Liquido 15.108.237 15.006.213 14.881.054
Capital social 2.850.000 2.850.000 2.850.000
Resenva de Capital 290.735 290.735 290.735
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 935.196 935.196 935.196
Lucros (Prejuizos) Acumulados 11.032.305 10.930.282 10.805.123
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[1.1.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos mantiveram-se estaveis nos Ultimos seis meses, e ndo apresentaram
movimentacdes expressivas, totalizando o montante de R$ 35 milhdes em fevereiro
de 2024.

Evolucdo do Ativo

40.000.000

RS 35,109,062 RS 35.009.313 RS 35,092 891 RS 35,035,119 RS 35,021,160 RS 35,004,013
35.000.000
20.000.000
25,000,000
20.000.000
15.000.000
10,000,000

2,000,000

2023/09 2023/10 2023/11 2023/12 2024/01 2024/02

e A conta de maior representatividade dos ativos, em 81% (R$ 28,2 milhdes),
refere-se as Empresas Coligadas/Controladas e comporta no Ativo Circulante
valores relativos a Bardella, Barefame e Duraferro, ja no Ativo Nao Circulante
unicamente a Bardella.

e Outros 8,9% dos ativos, séo relativos ao grupo Investimento, no qual se refere
a participacdo na empresa Energo Agro Industrial Ltda.

e Osvalores areceber de Clientes somaram R$ 1,2 milhdes relativos aos servicos
prestados a sua coligada Bardella S.A.

[1.1.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

Em gradativo crescimento no transcorrer do semestre, o Endividamento em fevereiro
de 2024, somou R$ 20,1 milhdes, com aumento de 1,5% comparado ao més de
dezembro, ocasionado principalmente pela variacdo na Provisdo P/ Perdas Em
Investimentos.

Evolucdo do Endividamento
2 5,000,000

RS RS 19.926.887 RS 20.014.947 RS 20.122.959
fl’ 9 7 f'I[]
20,000,000 519.228.913 $19.371.878 . 3

15.000.000
10,000,000
5.000.000

2023/09 202310 2023/11 2023/12 2024/01 2024/02
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e As Obrigac0Oes Fiscais (Impostos e Contribuicdes e IRPJ e CSLL), sdo as mais
representativas, com 60,5%, totalizando R$ 12 milhdes.

e Com total de R$ 808,4 mil, a rubrica de Fornecedores comporta unicamente

valores a pagar a Recuperanda Bardella S.A.

11.1.1.3. Patriménio Liquido

Apresentou Patrimdnio Liquido positivo em R$ 14,9 milhdes.

[1.1.1.4. Andlise da DRE — Demonstracédo de Resultado

Demo acao do Re ado do e 0 (R$ a 4 e 4 A ado 2024

Receita Operacional Bruta 23.581 13.607 37.188
(-) Dedugdes da Receita Operacional -2.653 -1.531 -4.184
Receita Liquida 20.928 12.076 33.004
(-) Custo dos Produtos Vendidos -7.468 -7.805 -15.273
= Resultado Bruto 13.460 4.270 17.731
(=) Despesas Operacionais -19.475 -29.563 -49.038
(-) Despesas Administrativas -13.163 -22.161 -35.323
(+/-) Outros Resultados Operacionais -6.312 -7.402 -13.714
=Resultado Operacional Liquido -6.015 -25.292 -31.307
(=/-) Resultado Financeiro -96.009 -99.867 -195.876
(+) Receitas Financeiras 6.473 6.544 13.017
(-) Despesas Financeiras -102.482 -106.411 -208.893
Resultado antes do IRPJ e CSLL -102.024 -125.159 -227.183
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -102.024 -125.159 -227.183

A Recuperanda, no acumulado de 2024, totalizou o montante de:

Receita Liquida de R$ 33 mil; sendo que no més de fevereiro de 2024 perfez
R$ 12,1 mil.

e Observa-se reducao de 42% no faturamento mensal, comparado ao més de
janeiro de 2024.

Custos de R$ 15,3 mil, consumindo 64,6% da Receita Liquida auferida
acumulada;

Despesas na monta de R$ 49 mil, sendo as Administrativas as mais relevantes
com R$ 35,3 mil;

Resultado liquido negativo de R$ 227,2 mil. J& no més de fevereiro, evidenciou
prejuizo de R$ 125,2 mil.
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Receita | Custo | Despesa | Resultado
RS 200.000 89,153 RSO
: galsCed -125.159 L
RS 150.000 -170.9 -152.715 RS 100.000
RS 200.000
RS 100.000 N\
RS 300.00C
RS 50.000
RS 400.0¢
RS0 RS 500.000
set.23 out.23 nov.23 dexZ3 jan.24 fev.24
-R$ 50.000 -RS 600.000
v Receita Liquida = Custo dos Produtos Vendidos 1 Despesas Resultado do Exercicic

[1.1.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

BABECS - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - Més de: 29/02/2024
Caixa Liquido Atividades Operacionais (2.291)
Caixa Gerado nas Operacoes (125.159)
Lucro/Prejuizo Liguido antes do IR e Contr Social (125.159)
Variacdes nos Ativos e Passivos 122.868
Tributos a Recuperar 3.337
Despesas Antecipadas 507
Outros Créditos 11.013
Fornecedores (2.338)
Obrigac¢des Fiscais 107.108
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.221
Adiantamento de Clientes 21
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes (2.291)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.227
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.936

set-23

indices de Liquidez

out-23

nov-23

dez-23 jan-24

set-23
1,21

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento

out-23
1,23

nov-23
1,24

dez-23

1,32 1,33

Liquidez Imediata 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,55 0,54 0,53 0,53 0,52 0,51
Liquidez Corrente 0,55 0,54 0,53 0,53 0,52 0,52
Liquidez Geral 1,66 1,65 1,64 1,60 0,34 1,53

1,35

Composic¢éo do Endividamento 0,66

0,66

0,66

0,65 0,65

0,65

Imobilizagéo dos Recursos Nao Correntes 0,14

set-23

Instrumentos Financeiro

0,14
out-23

0,14
nov-23

0,14
dez-23

1,28
jan-24

0,19

1.1.3. Anélise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido -5.680.937|-5.878.510(-6.002.424|-6.121.924-6.233.516 | -6.365.971

[1.1.4. Evolucédo Mensal de Colaboradores

Abaixo, a movimentacao dos colaboradores nos ultimos seis meses:

jan-24
Saldo Inicial 2 2 1 1 1 1
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

N oo
~ |k |o
~|lo|o
~|lo|o
~|lo|o
~|lo|o
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II.2. Barefame Instalacdes Industriais Ltda.

[1.2.1. Principais Movimentagbes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial R$ dez-23 jan-24 fev-24

ATIVO 51.802.873 | 51.520.291 | 51.336.807
Ativo Circulante 33.975.284 | 33.759.524 | 33.642.470
Caixa e equivalentes de caixa 229 189 174
Clientes 4.775.676 4.775.676 4.775.676
Estoques 23.966.353 | 23.966.353 | 23.966.353
Créditos de impostos 1.013.682 1.014.929 1.016.269
Despesas antecipadas 8.564 8.078 5.592
Adiantamentos a fornecedores 1.330.652 1.247.152 1.264.798
Outros créditos 2.880.128 2.747.147 2.613.609
Ativo N&o Circulante 17.827.588 | 17.760.768 | 17.694.338
Realizavel a Longo Prazo 5.230.490 5.230.490 5.230.490
Créditos fiscais diferidos. 1.669.534 | 1.669.534 | 1.669.534
Outros créditos. 3.560.957 3.560.957 3.560.957
Imobilizado 12.597.098 | 12.530.278 | 12.463.848
PASSIVO 51.802.873 | 51.520.291 | 50.335.827
Passivo Circulante 68.225.025 | 68.316.168 | 68.368.797
Fornecedores 13.642.646 | 13.632.414 | 13.647.011
Salarios e encargos sociais 11.225.977 | 11.346.838 | 11.379.141
Impostos e contribuicdes 2.509.820 2.507.785 2.514.291
Adiantamentos de clientes 39.168.267 | 39.168.267 | 39.168.267
Provisbes 1.201.858 | 1.184.408 | 1.183.630
Contas a pagar 476.456 476.456 476.456
Passivo N&o Circulante 47.311.245 | 45.811.381 | 45.780.670
Obrigacdes fiscais 1.391.928 1.275.851 1.249.257
Empresas coligadas 41.675.491 | 41.675.491 | 41.675.491
Provisdes. 4.243.827 2.860.040 2.855.922
Patrimonio Liquido -63.733.397 | -62.607.258 | -63.813.639
Capital social 22.671.800 | 22.671.800 | 22.671.800
Reserva de Capital 423.399 423.399 423.399
Ajuste de Avaliacéo Patrimonial 3.563.467 3.557.415 3.551.362
Lucros (Prejuizos) Acumulados -90.392.064 | -89.259.872 | -90.460.201

11.2.1.1. Evolugéo do Ativo Total

Os Ativos, no més de fevereiro de 2024, sofreram leve reducdo de 1% quando
comparado ao més de dezembro de 2023. Tal reducéo se deve principalmente pelas
movimentac¢des do grupo Outros Créditos.

e O grupo de Estoques € o mais relevante dos ativos (46,5%), somando R$ 24
milhdes, composto por Produtos em Elaborag¢do, Produtos Intermediarios e
Materiais de Consumo.
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O Imobilizado somou R$ 12,5 milhdes, relativos aos Equipamentos das Instalacdes
Industriais, dos Edificios, além das Maquinas e Equipamentos. Nota-se a
contabilizacdo mensal das despesas com depreciacdo, em todo o periodo analisado.

A rubrica de Clientes perfez R$ 4,8 milhdes, em fevereiro de 2024, contabilizando
valores de Duplicatas a Receber, Adiantamentos de Clientes e por Empresas
Coligadas.

e Os principais recebiveis referem-se as empresas Petroleo Brasileiro S.A.;
Energia Sustentavel do Brasil; WWN Locacfes e Transportes; e, Transporte
Pesado Minas S.A.

[1.2.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento no més de fevereiro de 2024, ndo apresentou movimentacoes
expressivas, totalizando R$ 114,1 milhdes.

Evolucao do Endividamento

404 RS$ 115608122 RS51 270 RS 114.127.549 RS 114.149.46

......

1200 .000
100,000,000
S0.000.000
G0.000.000
40,000,000
20.000.000

20230 2023/10 20 024/02

Os maiores Passivos da Recuperanda referem-se as contas de Empresas
Coligadas (36,1%) e Adiantamentos de Clientes (33,9%).

e Com R$ 41,7 milhdes, o grupo de Empresas Coligadas comporta unicamente
os saldos dos contratos de mutuo com a coligada Bardella S.A.

e A rubrica de Adiantamento de Clientes, ndo apresentou movimentagao nos
altimos meses, mantendo saldo de R$ 39,2 milhdes.
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e Os valores relativos aos Fornecedores totalizaram R$ 13,6 milhdes, cujos
principais saldos referem-se as empresas IMMA Industria Metallrgica e
Mecanica; Vara do Trabalho; VCA Transportes e Locacdes; Cooperativa de
Transportes Autbnomos; dentre outros.

11.2.1.3. Patriménio Liquido
Apresentou Patriménio Liquido negativo de R$ 63,8 milhdes.

[1.2.1.4. Analise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (R$) jan-24 fev-24 Acumulado
=Resultado Bruto - -
=Despesas Operacionais -216.246 -164.543 -380.789
(-) Despesas Administrativas -123.660 -162.066 -285.727
(+/-) Outros Resultados Operacionais -92.586 -2.477 -95.062
= Resultado Operacional Liquido -216.246 -164.543 -380.789
=Resultado Financeiro -41.403 -44.976 -86.379
(+) Receitas Financeiras -42.675 -46.363 -89.038
(-) Despesas Financeiras 1.272 1.388 2.659
= Resultado antes do IRPJ e CSLL -257.649 -209.519 -467.168
() IRPJ e CSLL 3.118 3.118 6.235
=LUCRO (PREJUIzZO) DO PERIODO -254.531 -206.401 -460.932

A Recuperanda, no acumulado de 2024, até fevereiro, ndo apresentou
Faturamento.

e Despesas Operacionais totalizou o montante de R$ 380,8 mil, sendo as
Administrativas a mais relevante com R$ 285,7 milhdes;

e Resultado liguido negativo de R$ 460,9 mil; no més de fevereiro/2024 prejuizo
de R$ 206,4 mil.

[1.2.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

BAREFAME - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - Més de: fev-24
Caixa Liquido Atividades Operacionais (15)
Caixa Gerado nas Operagtes (143.089)
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social (209.519)
Depreciacao e Amortizagdo 66.430
Variag6es nos Ativos e Passivos 143.074
Tributos a Recuperar (1.340)
Despesas Antecipadas 2.486
Outros Créditos 115.893
Fornecedores 14.597
Obrigac6es Fiscais (20.087)
Obrigac6es Sociais e Trabalhistas 31.525
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes (15)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 189
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 174
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1.2.3. Anélise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out-23 nov-23 dez-23 jan-24

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,15 0,15 0,15 0,15 0,14 0,14
Liquidez Corrente 0,56 0,56 0,55 0,50 0,49 0,49
Liquidez Geral 0,37 0,37 0,37 0,34 0,34 0,34
indices de Estrutura de Capital

Endividamento -1,94 -1,94 -1,93 -1,81 -1,82 -1,79
Composicéo do Endividamento 0,59 0,59 0,59 0,59 0,60 0,60
Imobilizagéo dos Recursos Nao Correntes -1,06 -1,03 -1,01 -0,77 -0,75 -0,69

Instrumentos Financeiros - em R$ set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24

Capital Circulante Liquido -30.054.708 |-30.281.221 |- 30.392.771 |- 34.249.740 |- 34.556.644 |-34.726.328

[1.2.4. Evolucédo Mensal de Colaboradores

Abaixo, a movimentacao dos colaboradores nos ultimos seis meses:

set-23 out-23 nov-23  dez-23 jan-24 fev-24

Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final
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[1.3. Duraferro Industria e Comércio Ltda.

11.3.1. Principais Movimentagbes do Balangco Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial - Em R$ dez-23 jan-24 fev-24

ATIVO 68.247.170 | 69.044.126 67.862.536
Circulante 50.312.777 | 51.156.361 50.015.932
Caixa e equivalentes de caixa 84.611 24,152 3.027
Clientes 27.313.626 | 26.670.842 26.626.528
Estoques 8.726.273 9.288.210 9.294.830
Impostos a recuperar 1.512.894 1.608.228 1.696.250
Despesas antecipadas 46.891 40.638 67.056
Outros créditos 12.628.482 | 13.524.291 12.328.241
N&o Circulante 17.934.393 | 17.887.765 17.846.604
Realizawel a Longo Prazo 4.875.175 4.875.175 4.875.193
Imobilizado 13.030.446 | 12.984.233 12.943.469
Intangivel 28.772 28.357 27.942
PASSIVO 68.247.170 | 69.044.126 67.862.536
Circulante 79.854.476 | 80.912.014 80.305.929
Fornecedores 5.055.902 5.048.882 5.001.381
Obrigagdes fiscais 17.567.654 | 17.719.271 17.999.622
Salérios e encargos sociais 16.122.813 | 16.359.857 16.478.954
Provisdes 1.624.974 1.789.078 1.792.242
Adiantamentos de clientes 15.791.271 | 17.319.480 16.991.981
Contas a pagar 22.951.121 | 21.934.705 21.301.007
Lucros a distribuir 740.742 740.742 740.742
Né&o Circulante 10.047.825 10.021.481 9.995.136
Fornecedores. 2.573.692 2.573.692 2.573.692
Obrigagdes fiscais. 4.188.319 4.172.518 4.156.717
Provisdes para contingéncias 1.336.532 1.336.532 1.336.532
Provisdo para IR/CS diferidos 1.949.282 1.938.739 1.928.195
Patriménio Liquido - 21.655.132 |- 21.889.369 |- 22.438.529
Capital social 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 3.789.816 3.769.349 3.748.882
Lucros (Prejuizos) Acumulados - 26.944.948 |- 27.158.718 |- 27.687.411

[1.3.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Em constante movimentacdo nos ultimos seis meses, 0s Ativos, totalizaram R$ 67,9
milhdes, em fevereiro de 2024, com reducéo de 0,6% comparado a dezembro/2023,
ocasionado principalmente pela rubrica Outros Créditos.

e A rubrica Outros Créditos perfez R$ 12,4 milhdes e, comporta saldos de
Faturamento Antecipado, Adiantamentos Diversos e Créditos Fiscais.
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Evolucdo do Ativo
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As contas mais relevantes dos ativos sao relativas a Clientes (39,2%); Imobilizado
(19,1%) e Estoques (13,7%).

e Os valores a receber de Clientes totalizou R$ 26,6 milhdes, cujos principais
saldos relativos as empresas, Bardella S.A.; CSN Cia Siderargica Nacional;
Usiminas Sider. M. Gerais; Yara Brasil Fertilizantes; dentre outras.

e Composto por Matéria Prima; Produtos em Elaboracdo e Acabados, Material
Auxiliar, Consumo e Embalagem e Terceiros, os Estoques somaram R$ 9,3
milhdes.

e O Imobilizado perfez R$ 12,9 milhdes. Observa-se a contabilizacdo mensal da
depreciacdo, em todo o periodo analisado.

11.3.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)
O Endividamento, nos ultimos seis meses, apresentou constante movimentacao, no

entanto, em fevereiro de 2024, ndo foram expressivas, atingindo saldo de R$ 90,3
milhdes.

Evolugdo do Endividamento

100.000.000

R$ 90.539.306 psg9.318.687 RS 91067 RS 89.902.302 495 RS 90.301.065
50.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
200000000
10,000,000
2023/0¢ 2023f10 023/11 2023112 2024/02

A rubrica de Contas a Pagar é a mais relevante do endividamento em 31,4%
equivalentes R$ 21,3 milhdes, dos quais 69% referem-se a valores devidos a Bardella
S.A. — Guarulhos.
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Outros 26,5% do endividamento, séo relativas as Obrigacdes Fiscais, com saldo de
R$ 22,2 milhdes, e desse, 32,6% sao referentes a Cofins; 26,3% ao IRRF S/ Pessoal
e 19,2% aos Parcelamentos.

Os Salérios e Encargos Sociais totalizaram R$ 16,5 milhdes, no qual o INSS a
Recolher é o mais representativo.

Com valores no curto e longo prazo, as obrigagcdes com os Fornecedores somaram
R$ 7,6 milhdes, com reducéo de 1,1% em relagdo ao més de dezembro de 2023. Do
montante total, os principais valores devidos sdo relativos as empresas Centro
Manufatureiro do Aco Ltda.; Bardella S.A.; Heppenstall Technology; Siemens Ltda.
[1.3.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patriménio Liquido foi negativo em R$ 22,4 milhdes.

11.3.1.4. Analise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstracédo do Resultado do Exercicio jan-24 fev-24 Acumulado

Receita Operacional Bruta 1.496.090 1.761.354 3.257.444
(-) Dedugbes da Receita Operacional -165.511 -199.168 -364.679
=Receita Liquida 1.330.579 1.562.186 2.892.765
(-) Custo dos Produtos Vendidos -1.107.825 -1.660.378 -2.768.202
= Resultado Bruto 222.754 -98.192 124.562
(=) Despesas Operacionais -300.469 -262.291 -562.760
(-) Despesas de Vendas -87.628 -85.322 -172.950
(-) Despesas Administrativas -208.841 -175.080 -383.922
(+/-) Outros Resultados Operacionais -3.999 -1.889 -5.888
= Resultado Operacional Liquido -77.715 -360.483 -438.197
= Resultado Financeiro -167.066 -199.221 -366.287
(+) Receitas Financeiras 140 133 272
(-) Despesas Financeiras -167.205 -199.353 -366.559
=Resultado antes do IRPJ e CSLL -244.781 -559.704 -804.484
(-) IRPJ e CSLL 10.544 10.544 21.087
=LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -234.237 -549.160 -783.397

A Recuperanda finalizou o acumulado de 2024, até fevereiro, com:
e Receita Liquida de R$ 2,9 milhdes;

e No més de fevereiro registrou R$ 1,6 milhdes. Nota-se crescimento de 17,4% no
faturamento mensal, comparado ao més anterior.

e Custos de R$ 2,8 milhdes, de forma acumulada, absorvendo 95,7% da Receita
Liquida auferida;

e Despesas Operacionais na monta de R$ 562,8 mil, sendo as Administrativas
a mais relevante com R$ 383,9 mil; e Despesas Financeiras de R$ 366,6 mil.

e Resultado liquido negativo de R$ 783,4 mil; no més de fevereiro prejuizo de
R$ 549,2mil.



Anexo |l

LASPRO Péagina 19
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Custo BN Despesas 0 Receita Resultado
11.3.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa
DURAFERRO - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - Més de: fev-24
Em reais
6.01 Caixa Liguide Atividades Operacionais 977,77
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes -518.524,32
6.01.01.01 Lucra/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social -5569.703,52
6.01.01.02 Depreciagio e Amortizagio 41.179,20
6.01.01.04 Encarges Financeiros s/ Financiamentos 0,00
6.01.01.06 Juros sobre mituos depesa 0,00
Jures sobre mituos receita 0,00
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial 0,00
6.01.01.08 Provistes Conting (constituigbes e reversbes) 0,00
Provistes Custos (constiluicBes e reversbes) 0,00
Provisdes (constituicies e reversdes) s6 PDD 0,00
Prov (constirev) perdas e AVP em Vr. Mobilidrios 0,00
6.01.01.09 Resultado na Venda Imobilizade, investimentos 0,00
6.01.02 Variages nos Ativos & Passivos 519.502,09
6.01.02.01 Contas a Receber 44.313,81
6.01.02.02 Estoques -6.620,25
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -88.021,37
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -26.418,00
6.01.02.05 Outros Créditos 1.218.134,16
6.01.02.07 Fomnecedores -47.500,71
6.01.02.09 Obrigactes Fiscais 264.549,91
6.01.02.10 Obrigagtes Sociais @ Trabalhistas 262.737,38
6.01.02.11 Adiantaments de Clientes -327.499 61
6.01.02.20 Outras Contas a Pagar -174.173,23
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 977,77
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 24.152,18
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25.129,95

1.3.3. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,49 0,50 0,50 0,52 0,52 0,51
Liquidez Corrente 0,66 0,65 0,65 0,63 0,63 0,62
Liquidez Geral 0,64 0,63 0,63 0,61 0,62 0,61

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento -4,57 -4,39 -4,38 -4,15 -4,15 -4,02
Composicao do Endividamento 0,90 0,90 0,90 0,89 0,89 0,89
Imobilizag&@o dos Recursos N&o Correntes -1,20 -1,14 -1,09 -1,13 -1,10 -1,04

fev-24
-30.289.997

set-23

out-23
-27.577.170(-28.068.459

Instrumentos Financeiro

nov-23 dez-23 jan-24

Capital Circulante Liquido -28.500.501(-29.541.700(-29.755.654

I1.3.4. Evolugdo Mensal de Colaboradores

A seguir, movimentagéo dos colaboradores nos ultimos seis meses:
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[1.4. Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas

I1.4.1. Principais Movimentagbes do Balangco Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Horizontal e Vertical)

Balango Patrimonial - Em R$ dez-23 jan-24 fev-24

ATIVO 623.583.301 | 618.218.869 | 612.099.231
Circulante 203.363.850 | 197.787.310 | 191.503.502
Caixa e Equivalentes de Caixa 500 3.430 3.147
Clientes 137.907.994 133.816.222 129.477.864
Empresas Controladas/Coligadas 21.677.367 20.606.177 19.855.079
Créditos de Impostos 7.881.201 7.894.505 7.795.171
Adiantamentos a Fornecedores 17.010.957 16.882.466 15.869.996
Outros Créditos 3.429.060 3.497.517 3.531.596
Despesas Antecipadas 35.097 28.084 21.070
Estoques 15.421.672 15.058.909 14.949.579
Né&o Circulante 420.219.452 | 420.431.559 | 420.595.730
Realizavel a Longo Prazo 247.442.810 | 247.712.886 | 247.954.194
Empresas Controladas/Coligadas 129.100.820 | 129.369.993 | 129.607.923
Clientes 10.143.475 10.143.475 10.143.475
Créditos de Impostos 105.386.595 | 105.387.499 | 105.388.403
Outros Ativos 2.811.920 2.811.920 2.814.393
Investimentos 141.382.755 | 141.382.755| 141.382.755
Imobilizado 6.924.230 6.866.261 6.789.123
Intangivel 24.469.657 24.469.657 24.469.657
PASSIVO 623.583.301 | 618.218.869 | 612.099.231
Circulante 259.242.549 | 257.159.055 | 252.581.285
Fornecedores 26.791.929 26.891.879 26.303.955
Financiamentos e Empréstimos 18.578.267 19.809.550 16.170.635
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 83.023.212 82.870.123 81.098.844
Impostos e Contribuicbes 38.587.687 38.950.753 39.421.086
Empresas Controladas/Coligadas 5.291.113 5.142.145 4.992.123
Adiantamento de Clientes 77.206.093 73.647.606 74.679.950
Provisdes 9.474.680 9.542.053 9.550.025
Demais Contas a Pagar 289.568 304.947 364.666
N&o Circulante 557.495.627 557.844.815 564.465.210
Fornecedores 79.628.764 79.628.764 79.628.764
Empréstimos e Financiamentos 169.405.665 | 169.405.665 | 169.405.665
Adiantamentos de Clientes 23.074.864 23.074.864 23.074.864
Empresas Controladas/Coligadas 148.955.982 149.409.990 | 149.787.269
Obriga¢@es Fiscais 21.663.531 21.558.710 21.884.799
ObrigagcGes Sociais e Trabalhistas 4.596.419 4.596.419 10.513.447
Proviséo para Contingéncias 15.265.432 15.265.432 15.265.432
Proviséo para Perda em Controlada 79.676.833 79.676.833 79.676.833
Outras Contas a Pagar 15.228.138 15.228.138 15.228.138
Patrimonio Liquido - 193.154.875 | - 196.785.000 |- 204.947.263
Capital social 116.800.000 116.800.000 116.800.000
Reserva de Capital 2.964.100 2.964.100 2.964.100
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 101.009.051 | 101.007.295| 101.005.540
Lucros (Prejuizos) acumulados - 413.928.026 |- 417.556.396 |- 425.716.903

11.4.1.1. Evolugéo do Ativo Total

Os Ativos, atingiram o montante de R$ 612,1 milhdes em fevereiro de 2024, desse
montante, as rubricas de maior representatividade referem-se aos Investimentos
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(23,1%), Clientes (22,8%), Empresas Controladas/Coligadas (24,4%) e Créditos
de Impostos (18,5%).

- -,

Evolugdo do Ativo

{
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e Arubricade Investimentos perfez R$ 141,4 milhdes, relativos aos investimentos
em Empresas Controladas/Coligadas, e das empresas IMMA-Ind. Metal. Mec da
Amazonia Ltda., Energo Agro Industrial Ltda. e Planihold S.A.

e Os valores a receber de Clientes totalizou R$ 129,5 milhées, com reducao de
3,2% comparado a dezembro de 2023, relativos as Duplicatas a Receber, além
dos Faturamentos Antecipados e Efeitos a Faturar.

e Destacam-se os principais Clientes: Acovisa Industria e Comércio de Acos
Especiais; Geracao Céu Azul S.A.; DCNS; Eletrobras Termonuclear S/A.;
Consorcio Fidens Milplan; dentre outros.

e O Imobilizado totalizou R$ 6,8 milhdes, composto por Imoveis, Maquinas e
Equipamentos. Observa-se a contabilizacdo mensal da depreciagédo, em todo o
periodo analisado.

11.4.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

Em gradativo crescimento nos ultimos seis meses, 0 Endividamento em fevereiro de
2024, totalizou R$ 817 milhdes, com reducdo de 1% comparados ao més de
dezembro, ocasionado principalmente pelas movimentacées do grupo Obrigacdes
Sociais e Trabalhistas e Adiantamento de Clientes.

e ™~
Endividamento

RS 900.000.000  820.352.075 827.513.823 832.169.936 816.738.176 815.003.870 817.046.495
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RS 700.000.000
RS 600.000.000
RS 500.000.000
RS 400.000.000
RS 300.000.000
RS 200.000.000
RS 100.000.000

RSO
set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
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Representando 22,3% do endividamento, os Empréstimos e Financiamentos
somaram R$ 185,6 milhdes, montante esse, 13% inferior ao més de dezembro/2023.

Outros 25,3% séo relativos as Empresas Controladas/Coligadas, com saldo de R$
154,8 milhdes, e comporta valores com as empresas Barefame; Duraferro; Bardella
Adm. de Bens; além da GE Energias Renovaveis; Energo Agro Industria Ltda.; IMMA
Ind. Met. Mec. Ltda e Claudio Bardella.

Ademais, o grupo de Fornecedores perfez R$ 105,9 milhdes, cujos principais valores
sao referentes as empresas Maqport Servicos e Locacdes de Equipamentos; Conspre
Estruturas Metalicas; Ladder Automacdo Industrial Ltda; Transportadora Cruz de
Malta Ltda.; dentre outros.

[1.4.1.3. Patrimdnio Liquido

Apresentou Patrimdnio Liquido negativo de R$ 205 milhdes.

I1.4.1.4. Andlise da DRE — Demonstracédo de Resultado

Demonstragéo do Resultado do Exercicio (R$) jan-24 fev-24 Acuzn(w);ilado

Receita Operacional Bruta 102.863 144.120 246.983
(-) Deducdes da Receita Operacional -10.255 -112.815 -123.070
= Receita Liquida 92.608 31.304 123.913
(-) Custo dos Produtos Vendidos -723.998 -489.515 -1.213.513
=Resultado Bruto -631.389 -458.211 -1.089.600
=Despesas Operacionais -1.791.235 -4.626.199 -6.417.435
(-) Despesas de Vendas -143.016 -125.275 -268.291
(-) Despesas Administrativas -1.209.957 -1.968.684 -3.178.641
(+/-) Outros Resultados Operacionais -438.263 -2.532.240 -2.970.503
= Resultado Operacional Liquido -2.422.625 -5.084.410 -7.507.035
=Resultado Financeiro -1.208.405 -3.078.757 -4.287.162
(+) Receitas Financeiras 269.832 242.147 511.978
(-) Despesas Financeiras -1.478.237 -3.320.904 -4.799.141
= Resultado antes do IRPJ e CSLL -3.631.030 -8.163.167 -11.794.197
() IRPJe CSLL 904 904 1.808
= LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -3.630.126 -8.162.263 -11.792.389

A Recuperanda, no acumulado de 2024, totalizou o montante em:

e Receita Liquida de R$ 123,9 mil. No més de fevereiro de 2024, registrou R$
31,3 mil.

e Custos de R$ 1,2 milhdes, sobrepujaram a Receita Liquida acumulada em
979%;

e Despesas Operacionais na monta de R$ 6,4 milhdes, sendo as
Administrativas a mais relevante com R$ 3,2 milhdes.

e Resultado Financeiro em despesas de R$ 4,3 milhdes.

e Resultado liquido negativo de R$ 11,8 milh8es; no més de fevereiro,
evidenciou prejuizo de R$ 8,2 milhdes.
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Ve

.

Receita | Custo | Despesa | Resultado

R$ 12.000.000

RS 10.000.000

-3.596.905

RS 8.000.000

-5.305.288

RS 6.000.000 16
-_—
RS 4.000.000

RS 2.000.000 9.3

RSO

set.23 out.23 nov.23 dez.23

-3.630.127

jan.24

I Re ceita Liquida = Custo dos Produtos Vendidos I Despesas

RS 0
-R$ 1.000.000
-R$ 2.000.000
-R$ 3.000.000
-R$ 4.000.000
-R$ 5.000.000
-R$ 6.000.000
_8\62. -R$ 7.000.000
-RS 8.000.000
-RS 9.000.000
-R$ 10.000.000
fev.24

Resultado do Exercicio

[1.4.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

BARDELLA - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - Més de:

Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa Gerado nas Operacoes

Lucro/Prejuizo Liguido antes do IR e Contr Social

Depreciagéo e Amortizagcéo

Encargos Financeiros s/ Financiamentos
Juros sobre mutuos depesa

Juros sobre muituos receita

Variagdes nos Ativos e Passivos

Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Fornecedores

Obrigacdes Fiscais

Obrigac@es Sociais e Trabalhistas
Adiantamento de Clientes

Outras Contas a Pagar

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Empréstimos Tomados

Pagamentos de Empréstimos

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes
Saldo Final de Caixa e Equivalentes

fev-24

4.037.025
(7.548.289)
(8.163.167)
77.137
398.393
377.278
(237.930)
11.585.314
4.338.358
109.330
99.334
7.013
975.918
(587.924)
796.423
4.153.722
1.032.344
660.796
(4.037.308)
1.912.692
(5.950.000)
(283)
3.430
3.147
0,00
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1.4.3. Anélise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set-23 out-23 dez-23 jan-24

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,81 0,81 0,80 0,78 0,71 0,70
Liquidez Corrente 0,87 0,86 0,85 0,84 0,77 0,76
Liquidez Geral 0,77 0,77 0,77 0,76 0,55 0,54
indices de Estrutura de Capital

Endividamento 5,29 5,16 5,08 4,84 -4,14 -3,99
Composi¢ao do Endividamento 0,32 0,32 0,33 0,33 0,32 0,31
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes 0,04 0,04 0,04 0,04 0,48 0,48

Instrumentos Financeiros - em R$ set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24
Capital Circulante Liquido -33.165.991|-36.569.812 | -40.042.194 | -45.131.738 | -59.371.745 | -61.077.783

[1.4.4. Evolucédo Mensal de Colaboradores

A seguir, movimentacéo dos colaboradores nos ultimos seis meses:

set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24

Saldo Inicial

Admitidos
Demitidos
Saldo Final
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial

O Grupo Bardella apresentou o pedido de recuperacéo judicial em 26 de julho de
2019. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi
aprovado o plano de recuperacao judicial, juntamente com os seus 5 (cinco) Aditivos,
ocorrendo a homologagao em 10 de maio de 2021.

I1l.1. Da Forma de Pagamento Homologada?

Inicio do Pagamento 30 dias a partir da homologacéo do PRJ
Deséagio 20%
Seréa corrigido TR + taxa de juros de 1% a.a.

CLASSES |

de acordo com os recebimentos auferidos

Inicio do Pagamento .
pela venda das garantias

Fim 36 meses

Deséagio 78%
22% dos créditos através da possivel
venda das garantias em forma de UPIs

Sera corrigido taxa fixa de juros e encargos de 0,5% a.m.

Forma de Pagamento

CLASSES I

Inicio do Pagamento Janeiro/2024

Fim 13 anos

Bonus por Adimplemento 75%
Escalonamento das parcelas
semestrais:

- i 3 0,

Forma de Pagamento ga;celas de 1 a 8 - amortizagéo de 1,25%
parcelas de 9 a 16 - amortizacéo de 1,88%
a.a.

1 Considerando a suspensédo de 2 meses ocasionada pelo Agravo de Instrumento do BNDES (autos n°
2150895-07.2021.8.26.0000) o prazo para pagamentos das Classes Il e IV venceria em 23/07/2023 e,
considerando ainda o prazo semestral, 0 prazo para pagamento dos credores das Classes llle IV é a
data de 23/01/2024.
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parcelas de 17 a 26 - amortizacao de
2,50% a.a.

Sera corrigido TR + taxa de juros de 2% a.a.
Credores com valores com 0 montante de

Observacao até R$ 2.000,00, serdo pagos em até 12
meses da homologacéo do PRJ

CLASSES lll e IV - Parceiros e

Estratégicos

Inicio do Pagamento Janeiro/2024

Fim 6 anos

Bonus por Adimplemento 35%
Escalonamento das parcelas
semestrais:

- i = 0

Forma de Pagamento ga;celas del a 4 - amortizacdo de 6,50%
parcelas de 5 a 12 - amortizacéo de 13,0%
a.a.

Sera corrigido TR + taxa de juros de 2% a.a.

CLASSES IV

Inicio do Pagamento Janeiro/2024

Fim 13 anos

Bonus por Adimplemento 75%
Escalonamento das parcelas
semestrais:
parcelas de 1 a 8 - amortizacéo de 1,25%
a.a.

Forma de Pagamento parcelas de 9 a 16 - amortizacéo de 1,88%
a.a.
parcelas de 17 a 26 - amortizacao de
2,50% a.a.

Seré& corrigido TR + taxa de juros de 2% a.a.
Credores com valores com o0 montante de

Observacdao até R$ 2.000,00, serdo pagos em até 12
meses da homologacéo do PRJ
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[11.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial

Os valores computados por esta Auxiliar, relativos ao cumprimento do PRJ, foram com
base nos documentos disponibilizados no transcorrer da Recuperacao Judicial,
até fevereiro/24. Assim, constata-se o pagamento da importancia de R$ 70.551.885,
relativo aos credores trabalhistas, ao credor BNDES e, credores da Classe lll e IV.

Em referéncia ao prazo para pagamento da Classe Ill (incluindo os credores
trabalhistas com crédito remanescente, acima de 150 salarios minimos) e Classe 1V,
imperioso consignar que, considerando a suspensao da exigibilidade do PRJ de 2
meses ocasionada pela ordem do E. STJ no Agravo de Instrumento interposto pelo
“‘BNDES”, autos n°® 2150895-07.2021.8.26.0000, frente ao despacho prolatado em
07/07/2021, o prazo para pagamento das referidas Classes Il e IV passou a correr da
seguinte forma:

» Caréncia de 24 meses;
* Prazo de 13 anos;
» Na forma de escalonamento das parcelas semestrais.

Desta feita, 0 prazo para pagamentos da primeira parcela das Classes Il e IV venceu
em 23/07/2023 e, considerando ainda o prazo de escalonamento semestral, ou seja,
por corolario, o prazo para pagamento da 12 de todos os credores das Classes lll e IV
foi de 23/01/2024.

Por sua vez, esta Administradora Judicial solicitou os comprovantes de pagamento
administrativamente, tendo sido atendida pelas Recuperandas mediante
apresentacdo de (i) 14 (quatorze) comprovantes de pagamentos realizados a 14
(quatorze) credores, e (ii) planilha com relacéo dos referidos pagamentos.

Desagio Valor com Desagio Pagamentos

I R$ 113.429.539 R$ 22.685.908 R$ 90.743.631 R$ 62.805.862
I R$ 214.250.728 R$ 167.115568 R$ 47.135.160 R$ 12.543.801

R$
1 R$ 255.662.463 R$ - R$ 255.662.463 283.7702
v R$ 7.215.620 R$ - R$ 7.215.620 R$ 21.868

590.558.350 R$ 189.801.476 400.756.874 75.655.301

Aguarda os esclarecimentos das Recuperandas quanto ao Cumprimento do PRJ
conforme fls. 39208/39049, 39999/40018, 40309/40321 dos principais.

2 Valor somado com os pagamentos relativos a Classe Il (Remanescente da Classe I).
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Anexo IV — Relatério de diligéncias realizadas

N&o ocorreram diligéncias no periodo.
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Anexo V — Pedidos de esclarecimento ou documentos complementares

Opina-se pela intimacdo das Recuperandas para que apresentem 0S
esclarecimentos a respeito do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial sobre
os apontamentos dos créditos trabalhistas (Classe |), quirograféarios (Classe lll) e
ME/EPP (Classe 1V), conforme peticdes protocoladas nos autos principais fls.
39208/39049, 39999/40018, 40309/40321.
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Anexo VI - Cronograma Processual

I £ \VENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO LEI'N°11.101/05

26/07/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial -

07/08/2019 Deferimento do pedido de Recuperacgao Judicial Art. 52, incisos |, Il, lll, Ve Ve § 1°

20/08/2019 Publicacéo do deferimento no Diario Oficial -

20/08/2019 Publicagéo do 1° edital pelo devedor Art. 52,8 1°

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e diveréncias ao AJ (15

0 o]
04/09/2019 dias da publicagéo do 1° edital) AL 781
10/10/2019 Aptesentq(;ao ~do Plano dg Recuperagéao Jud|0|?l ao juizo (60 dias At 53
apods publicagdo do deferimento da Recuperacéo)
29/10/2019 Publicac&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objeces ao PRJ (30 dias ap6s a
28/11/2019 publicagéo do 2° edital ou 30 dias ap6s a publicacéo de aviso de Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Unico
recebimento do PRJ)

Publicagao do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias ap6s a

0 0
LA apresentagao de habilitagdes/divergéncias) AL 7582
10/12/2019 Fim dg pra~zo para ap'resentar impugnages ao juizo (10 dias apds At 8
a publicagéo do 2° edital)
Publicagéo do edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC
21/11/2019 (15 dias de antecedéncia da realizagéo da AGC) Art. 36
a 3 H ~
10/12/2019 12 Convocacéo da assembleia geral de credores (Votagéo do Att. 36, inciso |
PRJ)
a -1 H ~
17/12/2019 22 Convocagao da assembleia geral de credores (Votagdo do Art. 36, inciso |
PRJ)
01/12/2021 Apresentacdo do Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial
10/11/2021 Publicag@o do edital de convocagéo para votagao do Aditivo ao
PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC)
Prazo de suspenséo do curso de prescrigdo de acles e
03/02/2020 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperacéo)
08/03/2021 Aprovagao do Plano de Recuperacdo Judicial
10/05/2021 Homologag&ao do Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
29/11/2021 Aprovagéo do Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial
16/12/2021 Homologag&ao do Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial - At 58

Classe ll
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatoério é:

2.2. Trimestral RMA 01 e 02/2024
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houwe alteragéo da estrutura societéria e dos 6rgdos de administragcdo? Né&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Ndmero qe funcionério§/cqlqboradores total Anexo |l
2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descricéo / ewolug&o) Anexo Il
2.2.5.2. Passiw
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessé&o fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienag&o fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagé&o de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagé&o de dar Anexo i
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observa¢des
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. ObservagGes / Graficos
2.2.6. Demonstrac&o de resultados (evolugé&o)
2.2.6.1. Observacdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo Il
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo |

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Obsenvacdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio, se baseia noregime
de competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base oregime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos
Financeiros: o objetivo dessa analise € de evidenciar a situacdo financeira e
patrimonial da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos
e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensado de um dado financeiro em
relacdo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolucédo dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a
empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

indice de Liguidez Corrente: mede a capacidade de quitacio das obrigagdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

indice de Liguidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os bens imobilizados para

liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacéo aos recursos de terceiros.

indice_ de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos
proprios (Patrimonio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com
relacdo a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.
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Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

Imobilizacdo _de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patrimonio Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esté investida em ativos
de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja,
Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o célculo
for positivo pode-se identificar se a empresa est4 conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacbes/exaustdes e
amortizacdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracéo
de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, 0 percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liguidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como
o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).




